Colombia Compra Eficiente

Taller “Valor por Dinero”
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" Valor por dinero | Objetivos de la funcion
de compras

Q Reducir dependencia de
proveedores

Q Incrementar los ahorros
reales

= Mejorar la estructura de

= Disminuir el impacto de
contratos con proveedores

compras sobre las
modificaciones del
presupuesto

= Reducir el costo de
almacenamiento

= Mejorar niveles de servicio area de compras

* Reducir el tiempo de : » Mejorar el nivel de habilidades
entrega Funcionesy de compras
Procesos

= Mejorar el control de los
factores de costo

= |ncrementar la efectividad del

= Mejorar la adopcion de sistemas
» Reducir tiempos
» Incrementar el control sobre el gasto

Lima, 23 de agosto de 2017 www.colombiacompra.gov.co




'Aprovisionamiento Estrategico

Etapas del Proceso de Compras

Planeacion Seleccién Contratacion Ejecucion
Metodologia de los 5 pasos o
Contratar
: : Desarrollar
Analizar la Analizar

estrategiade
demanda la oferta aprovisionamiento o

Implantar / administrar categoria

\ Proceso de aprovisionamiento estratégico
Y
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" Analisis del gasto

Gasto gestionado Alcaldia de Medellin
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—l— Gasto contratado por Secretaria de Suministros y Servicios 3

1,3

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
2. Datos de 2017 corresponden al Plan Anual de Adquisiciones.
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" Analisis del gasto

Concentracidon del gasto en contratos 2016
(% gasto acumulado, # de contratos)
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" Analisis del gasto

Distribucion de gasto por categoria 2016
(000 MM COP, % sobre gasto total)

Educacién 4-163(11%} 81% del gasto |
S. Profesionales | -|139 (10%)
Alimentacion ] '-|127 (9%) (USD $42M)
S. Publicos | -|12? (9%)
S. Sociales 114 (8%)
Construccion : !-|92 (6%)
Salud W79 (5%)
Eventos : !l|74 (5%) (USD $24M)
Tl | l|58 (4%)
Seguridad ) '||58 (4%)
Vigilancia | ||56 (4%)
Mantenimiento 144 (3%)
S. Culturales | l 44 (3%)
Otras | T'-|26? (19%)

Total | 1,441
I cCategorias Piloto

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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Analisis del gasto

llustrativo
[ [ . .
Alto Ola 1 T —— Servicios profesionales
* | 37% gasto
= |mportancia OI? 2 Eventos
estratégica para 35% gasto m_ =
la Entidad Servicios Sociales
® Cobertura Educativa
= Capacidad Servicios de Construccion
Operacional ios de Seguridad ® °
. Riesgo Impacto asiva® ° ° Servicios CuItEraIes y Becas
Operacional |Servicios de mantenimiento
cion de Proyectos g—_Formacion para el trabajo
" (E:o_ntratos Bienes y Servicios de (M
xistentes ] @ [ u
presarial Servicios Ambientales
. Barreras
Organizacionales los Seguros
° °
v Servicios de Transporte
Bao Facilidad de
Baja < implementacion > Alta

# de proveedores capaces y grado de fragmentacién
Alternativas de sustitutos

Habilidad de agrupar con otras categorias

Costos de cambio
1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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N P
Analisis de la Demanda

llustrativo

Componentes del Servicio de Alimentacion Gasto 2016
Entorno institucional 8 Horas i
| I
Comienzo !
Jardines Infantiles -
AM/PM y Vaso de Leche - (USD $11M)

Programa !

Servicios § | o
Alimentacion g Industrial y Vaso de Leche (USD $7M)- 0

Escolar '

Almuerzo y Vaso de Leche (USD $6M) -
TEa I
Vulnerable

El “gasto impactado” es el gasto en las subcategorias o grupos en las que
se puede generar valor a partir de algunas iniciativas planteadas y en

donde se pretende enfocar el esfuerzo

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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N PR
Analisis de la Demanda

llustrativo

Atencidon por grado escolar 2017p?
(Miles de nifios y niias)

157

No cubiertos
[ Vaso de Leche
Il Almuerzo
[ Industrial
B AM/PM

Transicion Primaria Secundaria

gglbgz\tgra 87% 81% 67%

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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N P
Analisis de la Demanda

) _ y llustrativo
Dias a la semana que el alumno recibe una porcion

Il 5dias [ 4 dias 3 dias 2 dias 1 dia No se sirve

Tipo de
alimento

Vaso de

AM/PM L eche

Almuerzo fIndustrial

Verdura
Fruta
Harina
Panaderia

Lacteo

Carne y atun

Cereal
Huevos

Confiteria y dulces
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N P
Analisis de la Demanda

llustrativo

Il Comida Caliente Preparada en sitio

Cadena de valor del PAE

I Racion Industrializada

Proveeduria de Bodegaje y

Transporte STIEEEY Escuelas (470)

Transporte sl

alimentos preparacion

AM/PM

» 202 escuelas

D * 35.5% del gasto
escargue, .

preparacion y 67,199 cupos

entrega de Almuerzo
racion caliente

Alimentos Transporte / Bodega de Transporte /
Naturales y transporte en alistamiento de | | transporte en
para preparar frio alimentos frio

» 141 escuelas
* 22% del gasto
» 58,683 cupos

Racion Industrial

» 173 escuelas

Bodega de » 27.5% del gasto
Transporte / ensamble o Transporte / Descarguey * 34,213 cupos

transporte en preparacion transporte en entrega de Vv de Lech
frio simple de frio refrigerios as0 C€ EECHE

alimentos » 205 escuelas
* 15% del gasto

] ) * 71,773 cupos
1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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N P
Analisis de la Demanda

: : llustrativo
Detalle de gasto por modalidad 2017p?! por nifio
Modalidad Rubros de gasto por nino/dia .
. 1 Rubro con mayor
S . L____1 potencial de ahorro
Y !
AM - PM : -__i_
| . . o
Total Ciclo de Mend E Recurso Impuestos Kit de Aseo Transporte  Alimentacion Otros
' i Humano Alimentos R.H.
s
Almuerzo ! !
: T -
Complemento E E
Industrial ! .
s
Vaso de | |
Leche | |
1 JI._
1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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N PR
Analisis de la Demanda

llustrativo
Rubros de gasto del ciclo del menu

58% del gasto del Ciclo del Menu
40% del gasto total

Gasto 2017p!

Total Lacteos Panaderia Carne Frutas Verduras Cereales Atln Otros

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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" Analisis de la Oferta

llustrativo

Gasto en servicios de alimentacion a nivel nacional?

ZUWm Hospitales

56% A=

Fuerzas

(0)
40% Armadas

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Fuente: Alcaldia de Medellin

|||"||||I|| Lima, 23 de agosto de 2017 www.colombiacompra.gov.co




" Analisis de la Oferta

llustrativo
Ejecucion de los operadores del PAE por licitacion
- 3% < ——_ 3% 4% %
16% _- 8% //’/ 7% S~ 7% Ko~ % =77 16% AN 14% // 11%  Proveedor 1
- % 7 g S~ 8% NN [ e NN i
o - e ~ N 15% v\ 12% 7
11% - \ N 2] B2y Proveedor 2
1% 7, \
/ \ '
/ \ /
9% -7 ~ i Proveedor 3
/ / /
/

20% Proveedor 4

Proveedor 5

2012 2013-I 20131 2014 2015-I 2015-II 2016-I 2016-I1

1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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Gasto 2012 - 2015

280,000 -
260,000 ~
240,000 A
220,000 ~
200,000 ~
180,000 -
160,000 -
140,000 A
120,000 -+
100,000 A

80,000 -

60,000 -

40, 000

20, 000

80% del gasto

1 2 3 4

U‘WM///WE
Sy

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Cantidad de proveedores

Total = 16 Proveedores

1. Fuente: Alcaldia de Medellin

" Analisis de la Oferta

llustrativo

Proveedor 1 20%

Proveedor 2 16%

Proveedor 3 15.5%
Proveedor 4 15.1%
Proveedor 5 9.3%
Proveedor 6 5.3%
Proveedor 7 4.3%
Proveedor 8 4%

Proveedor 9 3.5%
Proveedor 10 2.7%
Otros (seis proveedores) 4.3%
Total 100%

www.colombiacompra.gov.co
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" Analisis de la Oferta

llustrativo
Fuentes de ingreso (2013 — 2015)
B Otros ingresos [l Fuerzas Armadas [l PAE
Hospitales [ PAE Resto del Pais
100% 100%
Proveedor Proveedor Proveedor Proveedor Proveedor Proveedor
C D E F
1. Fuente: Alcaldia de Medellin
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'Estrategia de aprovisionamiento

Tablero de Compras (Purchasing Chessboard® AT Kearney)
4 estrategias basicas

Alto
Cambiar la naturaleza Busqueda de
de la demanda ventajas conjuntas
Poder de
la oferta
: Potenciar la competicion
Gestionar el gasto
J entre proveedores
Bajo

Bajo « Poder de la demanda » Alto
1. Fuente: AT Kearney
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'Estrategia de aprovisionamiento

Tablero de Compras (Purchasing Chessboard® AT Kearney)
16 palancas

Alto
A 0 7z . . - s
‘ Innovacion Optimizacion de Rggﬂgf?;égﬁg)n of\iléﬁ?;gzs
redisefi ificacion
y redisefio especificaciones de valor al valor
i - Planificacion Desarrollo y
Data minin . >
deG?iSetslogs ﬁg‘cmco g integrada de colaboracion con
9 operaciones proveedores
Poder de
la oferta
" Herramientas Desglose y
Compra Data minin :
con'ul?na fo?nercialg avanzadas de comparativa de
J sourcing costos
Gestion Consolidacion Globalizacién Modelos de
v de la demanda de volumenes y LCC precio objetivo
Bajo

Bajo < Poder de la demanda » Alto
1. Fuente: AT Kearney
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'Estrategia de aprovisionamiento

Tablero de Compras (Purchasing Chessboard® AT Kearney)

64 métodos

Invencion
A bajo
demanda

Andlisis de
costos
esenciales

Integracion
vertical

Gestion de
cuellos de
botella

Poder de

la oferta Comunidad de

aprovisiona-
miento

Externalizacion
de la funcién
de compras

Gestion del
cumplimiento

v Reduccion de

) la demanda
Bajo
A

Bajo <

Redes de
innovacion

Disefio con
vistas al
aprovisiona-
miento
Estructuracion
inteligente de
acuerdos
comerciales

Gestion del
marco politico

Consorcios de
compras

Estrategia de
mega-
proveedores

Gestion

integral del
gasto

Gestion de
contratos

B

Valoracion
de
funcionalidades

Evaluacién de
especifica-
ciones

Descomposi-
cién de
productos
Andlisis
comparativo
por
componentes
Andlisis
comparativo
productos

Disefio con
vistas a la
fabricacion

Analisis
comparativo
por procesos

Reduccion de
la complejidad

Estandari-
zacion

Data mining
de costos

Gestion de

Transparencia
datos maestros

del gasto

Consolidacién
de la base de
proveedores

Consolidacion
entre
generaciones

Consolidacion
entre lineas de
producto

Consolidacion
entre plantas

D

1. Fuente: AT Kearney

Lima, 23 de agosto de 2017

Reconfigura-
cién de la
cadena

Re-asignacion
de la cadena
le proveedores

Gestion
olaborativa de
capital

Organizacion
yara la gestion
transversal de

RFI/RFP

Inteligencia
sobre el
mercado
proveedor

Estrategia de
fabricacion
terna/externa

Aprovisiona-
miento global

E

Poder de la demanda

Comparticion
de ingresos

Gestion
de la
sostenibilidad

Gestion de
inventarios
virtuales

Gestion de
inventarios por
el Droveedo

RFI/RFQ
variables

Subastas
alainversa

Relocalizacion

Aprovisiona-
miento en

paises de bajo

Comparticion
de beneficios

Alianzas por
proyectos

Gestion de
ingresos/costos
alo largo de la

vida util

Desarrollo de
proveedores

Costo total de
propiedad

Analisis
comparativo de
precios

Andlisis de
regresion de
costos

Modelizacion

de precios a

partir de los
cnstns

Alianzas
estratégicas

Desarrollo del
potencial de
creacion de

valor

Esfuerzos
conjuntos para
reducir costos

Programa de
transformacion
ge prgveedgore

Arbitraje de
desequilibrios
en el mercado

Descompo-
sicion de
precios

Andlisis del
costo de los
factores
Definicion de
precios con
inductores de

www.colombiacompra.gov.co




'Estrategia de aprovisionamiento

Identificacion de métodos aplicables

Alto

Invencion e Valoracion Evaluacion de Re'c,onflgura- Comparticion
A 8 bajo e ~ de especifica- cion de la A -
demanda funcionalidades ciones cadena 9
Analisis de Dﬁg&(’s (;?n Descomposi- Disefio con | Desintermediac Gestion
7 costos e ey cion de vistas a la i6n de la de la
esenciales pmiento productos fabricacion cadena de sostenibilidad
nroavinadarac
Integracion Iizrfféﬁcfaur:%caog colli-\nnﬂlrséllfci‘vo cukllel Gestion Gestion de
6 vegrtical acgerdos FF)’ o comparativo | colaborativa de inventarios
o ahaTes componentes por procesos la capacidad virtuales
. P Organizacion i
Gestion de Gestion del Andlisis Reduccion de | para la gestion ¢ Gestion de
cuellos de marco politico CRIEIEIND | 1y complejidad | transversal de e o |l
F;odefr de botella productos procesos el proveedor
a oferta i
4 C:Tg\zgggge Consorcios de | Data mining Estandari- REI/REP RFI/RFQ
pmi . compras de costos zacion variables
o . Inteligencia
3 Eé(;elrg?llj'ﬁg%gn Estrrf]lgegg;? de Gestion de Transparencia sobre el 3
datos maestros del gasto mercado a la inversa
de compras proveedores proveedor
it el Gestion Consolidacion | Consolidacion
2 N El integral del de la base de entre Make vs buy | Relocalizacion
P gasto proveedores generaciones
o Aprovisiona-
v 1 Reduccion de Gestion de gn??esﬁlrllggcsl?jg Consolidacion | Aprovisiona- miento en
] la demanda contratos e entre plantas | miento global | paises de bajo
Bajo P costo
A B C D E F
Bajo Poder de la demanda

Comparticion
de beneficios

Alianzas por
proyectos

ingresos/costos
alo largo de la
vida util

Desarrollo de
proveedores

Costo total de
propiedad

Anélisis

comparativo de
precios

Andlisis de
regresion de
costos

Modelizacion

de precios a

partir de los
costos

G

llustrativo

Alianzas
estratégicas

Desarrollo del
potencial de
creacién de

valor

Esfuerzos
conjuntos para
reducir costos

Programa de
transformacion
de proveedores

Arbitraje de
desequilibrios
en el mercado

Descomposicié
n de precios

Analisis del
costo de los
factores
Definicion de
precios con
inductores de
costo

H
» Alto

1. Fuente: Colombia Compra Eficiente — Programa de Formacién en Aprovisionamiento Estratégico / AT Kearney
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'Estrategia de aprovisionamiento

Identificar estrategias aplicables

Purchasing Chessboard®

Vertical | Intelligent | Composite | Process
integration re | benchmark | benchmark

s Product | Complexity
Supply | ™ benchmark | reduction
power

B c B
Demand power

Involucrar proveedores actuales y
nuevos para asegurar el mayor valor

Incentivar por dinero posible para la Entidad

competencia

Crear mayor transparencia en el
gasto separando el costo por item y
construyendo un modelo de costos
unitarios

Crear
transparencia
del gasto

Colaborar con proveedores para
habilitar mejora en procesos,
servicio al cliente o evaluando
especificaciones alternativas que
permitan la creacion de valor

Colaborar para
crear valor

* RFP / Convocatoria publica

* Transparencia del gasto

* Estructura de precios

* Desarrollo del proveedor

* Gestion de inventarios del prov.
" « Costo total del ciclo de vida

sssssss - . * Costo total de propiedad

Descripcion Actividades

llustrativo

Palancas y estrategias

* Incentivar la competitividad en el
mercado

* Crear transparencia en el gasto

* Colaborar en la generacién de
valor por dinero

Identificar las especificaciones y requerimientos de la Entidad

Invitar proveedores actuales y potenciales a realizar nuevas propuestas para
productos y servicios requeridos por la Entidad

Identificar los diferentes elementos de gastos
Desarrollar el modelo de costos unitarios individualizando cada item a contratar

Negociar con proveedores tanto en costos de entrega, como en cada parametro
de costo del bien o servicio

Desarrollar un modelo de ciclo de vida

Colaborar con el proveedor para eliminar costos de una cadena de valor
combinada (gj.: reprocesos)

Evaluar los costos totales del ciclo de vida o especificaciones alternativas de los
bienes / servicios

1. Fuente: Colombia Compra Eficiente — Programa de Formacién en Aprovisionamiento Estratégico / AT Kearney
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"Valor por Dinero | Agregacion de Demanda

y Servicios Generales: USD $330M

+ USD $49M en ahorros
+ 3069 Ordenes de compra

O Aseoy Cafeteria

O Papeleria

O Servicios Financieros

O Servicios de Impresion

O Consumibles de Impresion

Sostenibilidad (componente ambiental):
productos biodegradables

Sostenibilidad (componente social):
Vinculacion de victimas y personas en
proceso de reintegracion a la sociedad.

Ahorro

W Tecnologia: USD $372M

« USD $165M en ahorros
« 1567 Ordenes de compra

Centro Datos / Nube Privada 1 Nube Publica
Centro de Contacto Q Servicios Oracle

O Acceso Banda Ancha

Municipios U Conectividad
O ArcGIS U Servicios Google
O Arriendo ETP O Servicios Microsoft
a
a

Estandarizacion: infraestructura y
plataformas como servicio.

Ahorro de recursos econémicos.

Incremento en el acceso de servicios
tecnoldgicos en todo el pais.

Ahorro

Fuente: TVEC con corte al 31-mar-17, célculos Colombia Compra Eficiente

Lima, 23 de agosto de 2017
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"Valor por Dinero | Agregacion de Demanda

V Grandes Superficies: USD $8M v Educacién USD $20M
USD $2M en ahorros « USD $1M en ahorros

- + 1989 Ordenes de compra - « 174 Ordenes de compra
O Alkosto a Materi_a}l Pedagdgico
O Cencosud U Dotacion Escola_lr 3
O Makro U Programa de Alimentacion Escolar (PAE)
U Panamericana
U Fallabela
» Eficiencia = Ampliacidon de cobertura
= Ahorro » Equidad en la oferta de servicios
publicos
= Ahorro

Fuente: TVEC con corte al 31-mar-17, célculos Colombia Compra Eficiente
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Colombia Compra Eficiente

julio.fajardo@colombiacompra.gov.co

Tel. (+57 1) 795 6600 ' TODOS PORUN
Carrera 7 No. 26 - 20 Piso 17 () GOBIERNO DE COLOMBIA NUEVO PAIS
BogOté _ COIOmb|a PAZ EQUIDAD EDUCACI ON
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